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Aetckunit mup

I'PYIIIA KOMIOAHUM «IETCKHUIA MUP» OBbSIBJISIET
AYJINPOBAHHBIE ®UHAHCOBBIE PE3YJBTATHI 3A 2016 I'O/],

2 mapra 2017 roma. MockBa, Poccusi. — TK «Jletckuit mup» («Jetckuit mup» wmm «[pyrma Kommauuii», «KoMmanus)
(tukep Ha MockoBckoit GormoBo# Oupxe - DSKY), kpymHeiinmii B Poccuu pO3HUYHBINA OIIEpaTOp TOPTOBIH TOBAPAMH IS

ZeTel - oOBSABISIET ayAupoBaHHbIe prHAHCOBEIE pe3yapTaTsl o MCOO (IFRS) 3a 2016 rox, 3aBepmmBmmmiics 31 nexadpsi.

KJIOYEBBIE ®PUHAHCOBBIE TIOKA3ATEJIA 2016 T'OJA

» Bripyuka ['pynner Kommanuii yBenmuuminace Ha 31,4% mo 79,5 muipn py6. mo cpaBHeHuroo ¢ 60,5 mupn py0. B
2015 roxy

* B COOTBETCTBMHM C METOMONOTHEH, HCHONB3yeMOW B OMEPALMOHHON M (HHAHCOBON OTYETHOCTH MYOIUYHBIX
pureiinepos B Poccun, conmoctaBumMbie npoaaxu (alternative like-for-like) cetu marasunos «/lerckuii Mup» B Poccuu
yBenmumiich Ha 12,3%!, B T.4. comocTaBuUMBI POCT 4Mciia YeKoB cocTaBuil 6,0% M COMOCTaBMMBIM POCT pa3Mepa
cpemHero yeka 5,9%

*  Banosas npuOsuts Beipocna Ha 23,8% no 27,1 mapa py0. mo cpaBHeHuto ¢ 2015 romom; BasoBasi peHTaOEIBHOCTh
cocrasuia 34,1%

*  Jlons KOMMEPYECKHX, OOIIEX03AHCTBEHHBIX M aIMUHACTPATUBHBIX PACXO0B2 B MPOIEHTE OT BHIPYYKH COKPATHIIACH
¢ 25,9% no 23,7% Gmaronapst MOBBIIICHUIO ONEPATMOHHON 3(D()EKTUBHOCTH 1 COKPAIICHHIO PACXO0B

* Tlokasarens ckoppektupoBannas EBITDAS seipoc Ha 32,6% 110 8,2 Mipa py6. 1o cpaBHeHHIO ¢ 6,2 Mipa py6. B 2015
rofy, mMapxa ckoppextuposannoii EBITDA cocrasuna 10,3%. Ilokasarens EBITDA* Ge3 yuera KOppeKTHPOBOK
coctaBui 8,2 Mipy pyo.

* TlokasaTrenb CKOPPEKTHPOBAaHHAs IPUOLLIL 3a roa° BeIpoc Ha 74,8% no 3,8 mapx py6. no cpasHenuio ¢ 2015 rogom.
[IpubsLIb 32 TOA OC3 yueTa KOPPEKTUPOBOK cocTaBmia 3,8 Mipa pyo.

* [lokasarenb CKOPPEKTHPOBAHHBIN 4HCTBIHA jnonr®/ckoppextuposannas EBITDA cuusnics no 1,4X 10 CpaBHEHHIO C
1,7x Ha xonen 2015 roga

K/ITIOYEBBIE COBbITHUA 2016 T'OJA

*  Uncno marazuHoB ['pymibel yBeIuMumiaock A0 525 ¢ COBOKYNHOM ToproBo miomaabio 596 teic. kB. M. B 2016 roay
OB110 OTKPEITO 1007 HOBBIX Mara3uHOB «JleTCKUi MEp» W OJMH HOBEIA Marasul «ELC»

» 3amymenHas B 2015 1. yciiyra caMOBBIBO3a WHTEPHET-3aKa30B M3 POSHUYHBIX CYNEpMapKeTOB CETH CTajla OJHUM U3
KITIOYEBEIX JIpaliBEpOB pocTa BHIPYYKH WHTEpPHET-MaraswHa, 4to oOecreumio muaepctBo «['pymmer Kommanuitny mo
MPOJIaXKe JIETCKUX TOBapOB B HHTepHET-cermeHTe B 2016 T.

» T'pynna Kommanwmii yBenuuuia BRIIUIATY AUBHICH/IOB aKIIMOHEpaM B TIOJTOpa pasa 1o 4,4 Miap/ py0. 1Mo CpaBHEHUIO C
2015 romom (3,0 Miapa py6)

*  VYcneurHoe NpoBeAeHHE NEPBUYHOTO pa3MeleHns akuuii B ¢eBpasie 2017 r. cTajgo MoATBEp)KACHUEM BBLAAIOIINXCS
pe3ynbratoB 'K «JleTckuii Mup», JOCTUTHYTHIX 3a MOCJIEIHUE HECKOIBKO JIET

(1) Pocm conocmasumvix npooaoic (alternative like-for-like), pocm conocmasumozo xon-ea uexos u cpedneeo uexa paccuumanvl Ha OCHOGe PE3YILMAMOE MALA3UHOE CEMU
«[emckuti mup» 6 Poccuu, komopule ekuouenst 6 conocmasumoe cpasnenue (alternative like-for-like), pabomas no kpaiineii mepe 12 nonnwix KaieHOapHuix Mecsyes,
npedutecmeylowux omyemmnou oame.

B coomeemcmeuu ¢ koncepsamugHoi memodonozueil conocmasumvie npodagxcu (like-for-like) cemu mazasunos «/Jemckuti mup» 6 Poccuu yeeauuunuco na 10,8%, ¢ m.u.
conocmasumulii pocm uucia yekos cocmasui 4,4% u conocmasumuiii pocm pasmepa cpeoneeo ueka cocmasun 6,2%. Jlannvie noxasamenu paccuumanvl Ha OCHOBe pe3yibmamos
Mmazasunos cemu «/[Jemckuii mupy 6 Poccuu, komopwle pabomanu 6 meuenue 00HO20 NOIHO20 NPeOUleCmeyIoue20 KaleHoapro2o 2ooa. Hanpumep, nokazamenv pocm like-for-like
npooaxc 2016-2015 2e. Gyoem exmouams 6 cebs 00x00bl 6cex mazas3unos cemu «/Jemckuil mupy, komopwie Ovliu omrpvimul 00 31 dexabps 2014 200a u komopwvle Gviiu 6
akenayamayuu 8 meverue eéce2o 2015 u 2016 ze.

(2) Ioxasamens «xommepueckue, obwexossticmeennvle U AOMUHUCMPAMUBHBIE PACX0008» HE YUUMbIEAem PACX00bl HA AMOPMU3AYUIO OCHOBHLIX CPEOCE U HEMAMEPUATLHBIX
aKmueos, a maxaice GOHYCHble BbINIAMbL MEHEONCMEHMY 8 PAMKAX NPOZPAMMbL 00120cpouHou momusayuu (LTI).

(3) Hokazamenv «ckoppexmuposannas EBITDA» paccuuman ciedyiowum oopazom: npudbliv 3a nepuod 00 8bl4ema pacxodos o Haio2y Ha npubblib, YObIMKA om 06ecyeHeHus
2yoeuna, yovimka om Kypcosblx pasnuy, QUHAHCo8bIX 00X0008 U pacxo008, NpubbLIl Om npuobpemens KOHMpOs 6 3a6UCUMOL KOMAAHUY, AMOPMU3AYUL OCHOBHLIX CDEOCME U
HeMamepuaibHblx akmugos; e skaoyaem 6 2014 200y 00xo0 om npodadicu 30anus «Jemckas Ianepes «kumankay, cKOppekmuposan Ha GOHYCHble GbINAAMbI MEHEONHCMEHMY 6
pamkax npozpammu doneocpounou momusayuu (LTI). Cu. ITpunosicenue A.

(4) Cm. Ipunoowcenue A: onpedenenue u coomuecenue EBITDA u unancoswvix nokazameneti no MCOO

(5) Hoxasamensv «cxoppekmuposannas npubblib 3a 200» —5MO NPUObLIL 3a 200, He 6KIOUAs eOUHOBPEMEHHbIe PACX00bl, CesA3anHble ¢ npodadxcei 30anus «/Jemckas Ianepes
«Akumankay» (emecme ¢ coomeemcmayruuM Han0208viM 3pdexmom) 6 2014 200y, yovimrka om obecyenenus eyosuna 6 2015 200y, a makoice, He kIOUAS OOHYCHbIE BbINAAMbL
MEHEOACMEHMY 8 PAMKAX Npoepammul 00a2ocpounoi momusayuu (LTI) (emecme ¢ coomsememeyiowum Hano2ossim s¢pgpexkmom). Cm. Ilpunoocenue A.

(6) IHoxazamens «croppekmuposanHsiil Yucmolii 0012 PACCUUMbIBACMCS KAK CYMMA 3A€MHbIX 0053amMenbCme, CKOPPeKMUPOBAHHbIX HA BEIUHUHY OCHEHCHbIX CPeOCme U ux
IKGUBANEHMOB, A MAKJHCe HA cyMmY 6b10anto2o 3aima 340 «AM-Punancy (douepnss komnanus ADK «Cucmemar) 6 2013 2., komopwiii noanocmoio noeawen 27 gespans 2017e.

(7) Yucmoiii npupocm cemu «emckuii mup» ¢ nauana 2016 200a cocmaeun 99 mazazunos ¢ yuemom 00HOU peloKayuu.



Baagnmup Yupaxos, I'enepanbubiii jupextop ITAO «/leTckunii Mup»:

«Ilupokas zeocpagus npucymcmasus, abcontomuasn y3Ha8aemocms 6penod, ousepcupuyupo8anHvlii accopmumenm moseapos,
a makace BblCOKOMEXHONO2UYHAS TOSUCIMUYEeCKAs U UHGOpmayuonuas ungpacmpykmypel noseoasiom I pynne Komnanuii
«emckuii mup» noodepocusamov 3HAYUMeNbHble MeMnbl pOCma OusHeca U YKpenisims ce0ou AuoepcKue No3suyul Ha poliHKe
0emcKux moeapos.

3asepuuswuiicss 2016 200 u, 8 wacmuocmu, wemseepmoili KeApmas oxkasaucs ycneuwinvim oasi Komnanuu. Obwvem evipyuxu 3a
2016 200 ysenuuuncs bonee uem na 31% 0o 79,5 mapo pybneii. 3nauumenshulii ee pocm 00yCl06/IeH 8bICOKUM NOKA3AMeNeM
npoodadic conocmasumvix mazazunog (like-for-like) cemu «Jemcxuit mup» ¢ Poccuu, komopuiii cocmasun 12,3%, a maxoice
611a200aps 8bIX00y HA NOJHYIO MOUHOCHb MA2a3unos, omkpwisuiuxcs 6 2015-2016 ee.

Kommepueckue, obwexosaiicmeennvie u aOMUHUCMPAMUGHvle pacxoobl 6 NpoyeHme Om 6bIPYYKU CHUBUIUCL Dolee uem Ha
2 n.n. Taxou pesynomam Obll OOCMUSHYM 6 MOM Hucle 3a CYem peamu3ayuu paoa npoeKkmos, HANPAaGIeHHbIX Ha
aA8MoOMamu3ayuio GU3HeC-nPoOYeccos, Ymo NO380NUN0, HANPUMED, YEENUYUNb NPOUIEOOUMENLHOCHb 8 MALASUHAX.

Aesnaacy akopuvim apenoamopom 00abUUHCMEA mop2osbix yenmpos, I'K «/lemckuii mup» yo0anochb cyujecmeenio CHU3UmMs
Ppacxoovl Ha apeHdy 8 npoyerme Om GbIPYUKU U YEEAUUUNb ONEPAYUOHHYIO IPPEKMUSHOCMb MA2A3UHO8 Cem.

Kax pesynemam, I'pynna Komnanuii «/lemckuii mup» 3apabomana pekopouyo cymmy npubsiiu 3a 200 — 3,8 mapo py6. u
BLINAAMUAA PeKOPOHYIO 3a 6cto ucmoputo Komnanuu cymmy ouudenoos — 4,4 mapo py6., umo sensemcs euje OOHUM
HOOmMEepIHcOeHUeM 8bICOKOU UHBECMUYUOHHOU NPUGIEKAmeIbHOCmU bu3sHecd.

B 2016 200y I'pynna Komnanuii nepegvinonnuna cobcmeennvle niansl o pacuupenuto ceozpaguu cemu: oo omxpoimo 100
maeazunoe cemu «/Jemcxusi mupy u 1 mazazun «ELCy. Ilepsvie mazazunsl «/Jemckuti mup» nauaiu pabomy Ha io2e cmpamsl 6
Yeuenckou pecnyonuxe (2. Iposwvit), Pecnyonuxe Hueywemuu (2. Maeac, 2. Haspamnv), Pecnybauxe [lacecman (e.
Maxauxana), 6 2opodax Mockosckou obaacmu, Bocmounou u 3anaonoii Cubupu u opyeux pecuoHax.

Puinox Kaszaxcmana ocmaemcs nepcnekmusHolM Hanpasienuem pasgumus cemu «Jemckui mupy. Ilo umoeam 2016 200a
pocm conocmagumuix npooadic pecuona (like-for-like) cocmasun 35% ¢ menze. B omuemnom nepuode cems pacuupunacs Ha 5
HOBbIX MA2A3UHO8, nepevie cynepmapkemsl noseunucs 8 Axkmooe, Kocmanae, Ypanocke. Takum obpaszom, posHuuHas cemo
«demckuii mup» 6 Kazaxcmane npedcmasnena 8 7 2opodax (Anmamei, Acmana, Axmobe, Kapazanoa, Kocmanaii, Ypanvck,
Hlvimxenm) u nacuumvigaem 12 macazunos.

Paseumue ownnaiin-cecmenma s6IAEMCA  KIIOYEBbIM DINEMEHMOM Pearu3ayuy MHO20Kananvhou cmpameeuu Komnanuu.
Hnmepnem-mopeoenss ocmaemcs camvim ovicmpopacmywum kananom npooadic I pynnot Komnanuii. Ilo umozam 2016 200a
BbIPYUKA OAHHO20 HANPAGLEHUs 8bIpOCIA Ooee yem 6 2 pasa.

B 2017 200y I'pynna komnanuii «Jemckuil Mupy» npoooixicum Hapawusams macuimabol ceoezo busneca. B nianax Komnanuu
- omkpuvimue He menee 70 mazazuHos.

Mbi  6000yuLeseHbl  GbICOKUM UHMEPECOM DbIHKA K HaAulemy NepsudHoMy nyoauunomy pazmewenuro axyuti (IPO),
cocmosigwemycsi 8 eepare 2017 2. ma Mockogckou Oupdice, u padsvl HPUEEMCMBO8AMb HOBbIX aKyuouepos I pynnoei
Komnanuii. Bvixoo Komnanuu na IPO cman umozom ee ycnewiHvlx pe3yibmamos, 00CMUSHYMbIX 3d NOCAeOHUe HECKOAbKO
aemy.

PUHAHCOBBIE 1 ONEPAIIMOHHBIE NOKA3ATEJIN 3A 2013-2016 rr.

KuarwueBbie ONnepanMoOHHbIEC MTOKAa3aTEJINn

3akonuuBmuiicsa 31 nexadps

2013 2014 2015 2016

Koxa-Bo marazunoB I'K " lerckuii mup" 252 322 425 525
«Jetckuit mup» 225 279 381 480
«ELC» 27 43 44 45
ToproBas niomans (ThIC. KB.M.) 320 390 491 596




Anvmepnamusnuui like-for-like, % 3axonuupmmiicst 31 nexabpst

2013 2014 2015 2016

Pocm conocmasumvix npodadc, %° 15,3% 14,6% 13,7% 12,3%
pocm Kon-6a uekos, %° 10,0% 8,9% 5,0% 6,0%
pocm cpednezo uexa, %° 4,8% 5,2% 8,3% 5,9%

like-for-like, % 3akonuyuBmuiica 31 nexadps

2013 2014 2015 2016

Pocm conocmasumvix npodasic, %° 13,4% 13, 7% 12,3% 10,8%
pocm Kon-6a uekos, %° 8,2% 8,3% 3,7% 4,4%
pocm cpednezo ueka, %° 4,8% 5,0% 8,2% 6,2%

KinroueBble moka3zare/iu 0T4eTa 0 NpUOLLISAX M yOBITKAX

MWLIHOHOB POCCHICKUX pyOIieit (MITH pyo.) 3aromumsmmiics 31 rekadps

2013 2014 2015 2016
Beipyuka 36 001 45 446 60 544 79 547
B T.4 VIHTepHeT - Marazunt’ 227 443 1260 2776
BasioBasi npu0bLIb 13908 17 263 21904 27 108
Banosas mapoica,% 38,6% 38,0% 36,2% 34,1%
Banosas IpuGBLIL (THIC. pyo. / KB. M.)!! 46 48 50 50
f;MMﬁi’c“Te;:T“:;l‘:g;“;)’;‘g’f;ﬁ‘i‘;““"'e " (11 155) (12807) (15 709) (18 884)
% om 6vIpYUKU -31,0% -28,2% -25,9% -23,7%
EBITDA®S 2771 4911 5123 8195
EBITDA mapoica, % 7,7% 10,8% 8,5% 10,3%
Ckopp. EBITDA 2771 4 463 6 185 8203
Cxopp. EBITDA mapoarca, % 7,7% 9,8% 10,2% 10,3%
Mpu6sLIB 32 TOX 1153 2043 976 3820
Mapoica npubviiu 3a 200, % 3,2% 4,5% 1,6% 4.8%
Cxopp. MpudbLib 3a roat® 1153 1685 2189 3826
Ckopp. Mapoica npubviiu 3a 200, % 3,2% 3,7% 3,6% 4.8%

(8) Anvmepnamusnuiii pocm conocmasumvix npoodadc (like-for-like), pocm conocmasumozo xon-6a uexkos u cpednezo weka paccuumanvl Ha OCHOBE PE3YIbMAMO8 MA2A3UHOE Cemil
«Hdemckuii mupy» 6 Poccuu, komopuie 6Ki04eHbl 8 CONOCMABUMOE CP (anomep u like-for-like), pa6omas no kpaiineti mepe 12 noanvix karenoapHvix mecsyes.

(9) Pocm conocmasumuix npooasic (like-for-like), pocm conocmasumozo xon-6a uexkos u cpedne2o yeka paccuumanbl Ha OCHOBe PE3YILMANO8 MA2A3UHO8 cemu «/JemcKkuii Mupy 6
Poccuu, komopsie pabomanu 6 meuenue 0OHO20 NOIHO20 NPeOUecmeyiouezo Kaienoaprho2o 200a. Hanpumep, noxazamens pocma like-for-like npodasc 2016-2015 22. 6yoem
SKIIOUAMb 8 cebsi 00X00bl BCex Mazazunos cemu «/Jemckuil mupy, komopuie oviiu omxpoimot 00 31 dexabps 2014 200a u komopwvie bvLnu 6 sxcnryamayuu 6 mevenue 6ceco 2015 u
2016 z2.

(10) Ceemenm yuumwisaem onnatin-3axasol ha caiime WWW.Aetmir.ru, exuovarowuii camossigos u3 pOHUYHbBIX MA2A3UHOS «/JemcKuti Mupy»

(11) Ceamenm paccuumuvieaemes nymem denenus 6an060i NPUOLLIU 3a NEPUOO CO cpeOHeil MOP20BOl NIOWAOU 3a NePUOO (DACCHUMBIBACMCS 8 MBICAYAX K6AOPAMHBIX MEMPOE, KAK
cpedHee apupmemuyeckoe mopeosuix niowadell o COCMOAHUIO HA HAYAI0 U HA KOHeY nepuooa).

(12) Hoxazamens «kommepyeckue, AOMUHUCIIPAMUGHbIE U YNPAGIEHYECKUE PACXO0bL) He YHUMbI6aem pacxoobl Ha AMOPMU3AYUIO OCHOBHBIX CPEOCE U HEMAMEPUATbHbIX AKMUBOS,
a maxace 6OHYCHbLE BbINIAMbL MEHEOHCMEHMY 8 PAMKAX NPO2PamMmsl 00a20cpounoi momusayuu (LTI).

(13) IToxasamenv EBITDA paccuuman credyiouwum o0pazom: npubslib 3a nepuod 00 8bluema pacxo008 no HAL02y Ha Npubbiib, Yowlimka om obecyen enus 2yosund, yobimka om
KYPCOBbIX pasHUY, PUHAHCOBBIX D0X0008 U PACX0008, NPUBLLIL OM NPUOGPEMeHUs KOHMPO.IA 8 3ABUCUMOL KOMAAHUU, AMOPMU3AYUYU OCHOBHBIX CPEOCME U HEMAMEPUATbHBIX
axkmueos. Cm. Ipunoocenue A: onpedenenue u coommnecenue EBITDA u ¢unancogwix nokazameneit no MC®O. Cm. Ipunodcenue A.

(14) Hoxazamens «ckoppexmuposannas EBITDA» paccuuman caedyiowum obpazom: nokazamenv EBITDA 3a eviuemom ¢ 2014 200y doxooa om npodadsicu 30anus «/Jemckas
Tanepesi «AIKUMAHKay; CKOPPeKMUPOBan Ha GOHYCHbLE GbINIAMbL MEHEONCMEHNTY 8 PAMKAX npozpammbl 0onzocpounoi momusayuu (LTI). Cyu. Ipunodcenue A.

(15) Iokazamens «ckoppekmuposannas npubblib 3a 200» —dMO NPUbbLIL 3a 200, He GKIIOYAS eOUHOBPEeMEHHbIEe PACX0dbl, CesI3anHble ¢ npodadcel 30anus «/Jemckasn [anepes
«WArumankay (6mecme ¢ coomeemcmeayOuum Hanoeosbim d¢pgexmom) ¢ 2014 200y, yovimra om obecyenenus 2yosuna 6 2015 200y, a makace, ne 8KmoYaAs GOHYCHbIE GLINIANbL
MEHEOHCMEHNY 8 PaMKax npocpammel doaeocpoyroi momusayuu (LTI) (emecme ¢ coomsemcmeyowum Hano2osbim s¢pghekmom). Cm. Ilpunoscerue A.



http://www.detmir.ru/

KiroueBble moka3aTesn 0TYeTAa 0 ABHKEHHH JeHEKHbIX cpeacrs

3akonuyuBmuiica 31 nexadps

MJIH pYO.
2013 2014 2015 2016

Jenexubie CPE/ICTBA, HCTIONB3OBAHHbIC B 2025 1492 (678) 5801
OIEPAIHOHHOM JIESITEILHOCTH
JleHexuHbie CPE/ICTBA, MOJIy*eHHbIE O (750) (2 646) (5 218) 3165
HHBECTUIIHOHHOM JEATEIbHOCTH

6.M ulCIIe OeHexCHble CPedCmEd, YNIAUeHHbIe HA (772) (1 945) (5 308) (1747)
KanumanbHoie pacxoosl
JleHexxHbIe CPE/ICTBA, HCTIOMB30BAHHbIC B (2 047) 1964 6 160 (8 455)
(MHAHCOBOH JEATEIBHOCTH
YBeanuenne/(yMeHbIEHHE) JeHEKHBIX CPEICTB (772) 810 264 511

M UX IKBHBAJICHTOB

KiioueBble moka3zaresiu 0yXrajarepckoro 6ajganca

3axonuuBLuiics 31 nexadps

MJIH pYO.
2013 2014 2015 2016
OG6umii Toar 5922 9716 18 359 14 638
Kpatkocpounslit gor 1572 6 209 12 894 8124
JloArocpOYHbIN JONT 4 350 3507 5 465 6514
Yucrwiii qoart 5062 8 046 16 425 12193
Yucmoiti oone / EBITDA 1,8 1,6 3,2 15
Cxopp. Ynerslii goart’ 5062 2 806 10618 11133
Ckopp. Yucmuii oone / Cropp. EBITDA 1,8 0,6 1,7 14

IMoapoGuas uHpOpMAaIHs pa3MeleHa Ha KOPITOPaTUBHOM caiite WWW.corp.detmir.ru.

**k*

HNudopmanus o koHPepeH-3BOHKE

Menemxment ['K «Jlerckuii Mup» npoBezieT KoH(epeHII-3BOHOK JyIsi aHANUTHKOB ceroHst B 16:00 (Mocksa), 13:00 (JlonaoH),
08:00 (Hero-Mopk) st ipe3eHTanuu u oocyxaenus uroros 2016 roxa.

Jlnst yyacTusi B 3BOHKE HaOepHTe:

Poccus
+7 49570594 72

BenuxoOpuranus
+44 203 043 24 39

CIIA
+1 866 907 59 24

PIN koa ajist y4acTHUKOB:
61918599#

Haspanwue kou(epeni-3sonka: «Detsky Mir Group - FY 2016 Audited IFRS Financial Resultsy.

(16) Ioxazamens uucmolii done paccuUMbIEAemcs KAK CyMMA 3deMHbIX 0053amenbCms, CKOPPEeKMUPOBAHHbIX HA BEIUUUHY OCHENHCHbIX CPEOCE U UX IKBUBALEHMOS.
(17) Hokaszamens «CKOpPEKMUPOSAHHbIIL YUCTbIL OON2Y - NOKA3AMENb YUCTbILL 002, CKOPPEKMUPOGAHHbLI HA CyMMY 6bl0anH020 3auma 340 «IM-Dunancy (douepnsis Komnanus
ADK «Cucmemay) 6 2013 2., komopeiii norHocmoio nocawer 27 gespans 20172.


http://www.corp.detmir.ru/

IMonyyeHue 10NOJHUTEIbHOI UHOpPMaun:

Hape:xna KuceneBa Anekceii Bocko0oiHNK

ITo Bompocam ITo Bompocam

cBs3eii ¢ obiecTBeHHOCTHIO (PR) ces3eii ¢ nasectopamu (IR)

Ten.: +7 (495) 781-08-08, n06. 2041 Ten.: +7 (495) 781-08-08 106. 2582
Mob.: +7 (985) 992-78-57 Mo6.: +7 (915) 129-99-05
nkiseleva@detmir.ru avoskoboinik@detmir.ru

I'pynna xomnanmii «Jerckuii Mup» (Tukep Ha MockoBckoii ¢pornoBoit upxe — DSKY) — kpynueiiuii 8 Poccuu omnepatop
PO3HUYHOIM TOProBIIM AETCKMMHU ToBapamu. I'pynma Kommanuii oObeAMHSET HAlMOHAIBHYIO PO3HHYHYIO CETh Mara3uHOB
«erckuii mup», cetb MarazuHoB «ELCy, naTepHeT-Marazuusl «/lerckuit mup» u «ELCy. ITo manusm Ha 31 mexabps 2016
rofa ceTb MarasmHoB «JleTrckuii Mup» mpencraBieHa 480 marasmnamu B Poccmm m Kaszaxcrane, pacmonoxxeHHeiMH B 171
ropoge Poccum m 7 ropomax Kasaxcrana, cetb «ELC» mpencraBnena 45 marasmHamu B Poccmu. CoBokymHas ToproBast
TUTOINAAb Mara3uHOB IpynIbl — 596 TEIC. KB.

B cootBercTBUU ¢ ayaupoBaHHBIME HaHHBEIME 110 MC®O, 3a 2016 . Belpyuka ['pynmer Kommanwii cocraBuma 79,5 mipa pyo.,
nokasatenb ckoppekrupoBanHas EBITDA cocraBun 8,2 mipa py0., a mokasarellb CKOPpEKTHpPOBaHHas NPUOBLIL 32 T'OA
cocrasui 3,8 mipn pyo.

B ciyuae MOJHOTO HUCMOJHEHHs OIIIMOHA JOMOJHUTENBHOrO pasMmenieHuss Axnuonepamu Kommanuu siBisitoress ADK
«Cuctema»®® (50%+1 akuus), Poccuiicko-kuraiicknii uaBecTumonHbii Qony (PKUD)Y (13,1%), menemxment? (2,84%),
pouue, B TOM YHUCIIe aKIiu B cB0OOHOM oOpartenuu (34,06%).

Caiiter: Www.detmir.ru, corp.detmir.ru, elc-russia.ru
OroBopka:

Hexomopas unghopmayus, cooepoicawascs 6 0anHoM OOKYMEHme, MOACEm CO0epIlcamb NepCnekmusHble OYeHKU U opyeue
3a5671eHUsL NPOCHO3HO20 Xapakmepa 6 omHowenuu 0yoywux cobvimuil u Oyoywei unancosoll oesmeirvbHocmu «/lemckozo
mupay. Bet moowceme onpedenums, Hocum nu 3as6ieHue NPOSHO3HBIL XAPAKMEP HA OCHOBAHUU MAKUX MEPMUHO8, KAK
«O2HCUOATOMY, «NONA2AIOMY», KOYEHUBAIOM», KHAMEPEBAIOMCS», «OYOYMY, «(MO2IU ObLY, «MO2YMmy», BKII0UAs OMPUYAMETbHbIE
@opmbl OaHHbIX 214207108, A MAKICE HA OCHOBANUU UHBIX AHALOSUYHBIX BLIPAIICEHU.

I'pynna Komnanuii npedynpesicoaem, umo OanHbvle 3a5181€HUs SABNAIOMCI 6Ce20 TUULb NPOZHO3AMU, U akmuyeckiue cooblmus u
pe3yrvmamol OesimenbHOCmU «emcKo2o mMupa» mMocym CyujeCmeeHHO Om HUX OMIAUYaAmuvCs. «[Jemckuil Mupy He HAMepeH
00HOBTIAMb OanHble 3A56/eHUA C Yelblo OMPadicenus coobimuil u 0bcmosamenscmes, Komopbsle HACMYNAm nocie nyoauKayuu
Hacmosue2o OOKYMeHMA, Wil C Yeablo OMpadiceHus (akma Hacmynjenus Heoxcuoaemvlx cobvimuil. Muoeue ¢haxmopol
MO2ym cmame NPUYUHOU MO20, YMO haxmuuecKue pe3yibmamsl 0esmeibHOCmu «/Jemcko2o mupay 0yOym CyuwjecmeeHHo
OMIAUYAMBCSE OM NPeOnoia2aeMblX pe3yIbmamos, COOepI’CAUWUXC 8 3AA6NeHUAX NPOSHO3HO20 XApaKmepd, 6KIYds, cpeou
npoyezo, makue axkmopwvl, KaKk ooujue yCcioeus IKOHOMUYECKOU 0esmenbHOCMU, KOHKYPEHMHYI0 cpedy, PUCKU, C8A3AHHbIE C
ocywecmenenuem deamenvHocmu & Poccuiickoti @edepayuu, ObiCMpbiMu MEXHOI0SUYECKUMU USMEHEHUAMYU U USMEHEHUAMU
PBIHOUHOU KOHBIOHKMYPYL 8 OMPACIAX, 8 KOMOPbIX «/{emcKuil Mup» ocyuwecmsisem ceorw 0esimelbHOCHb, d makKdce opyaue
PUCKU, CEA3AHHBIE 8 OCODEHHOCIU C «/]emCKUM MUPOM» U €20 OesiMeNIbHOCMbIO.

(18) ADK «Cucmema» — nybauunas poccutickas OU8epCuGUYUPOBAHHAs X0LIOUH208As KoMnanus, obcayicusaiowas oonee 100 muriuonog nompebumeneti 6 MaKux ompacisx, KaKk
MeNeKOMMYHUKAYUY, GbICOKUE MEXHONO2UM, JeCHAs U 0epegootpadamvléaiouids npoMbIUIEHHOCHb, PAOUO U KOCMUYECKUEe MeXHON02UY, DAHKOBCKUE YCIy2U, POSHUYHAS MOP206/s
mypusm, meduyurckue ycayeu u op. Komnanus 6vina ocnosana 6 1993 2. I'nobanvheie denosumapnuie pacnucku ADK «Cucmemay mopeytomes noo muxepom «SSA» na Jlondounckoii
@onoosoil bupace. Obviknosennvie akyuu Komnanuu donywenvt k mopzam noo mukepom «AFKS» na Mockosckoii Bupaice.

(19) PKU®D - uacmuoiii uneecmuyuonhwiii GoHo, cozdannviii ¢ 2012 200y 6 6ude 08yX napaiieibHvlx (GoHO08 08YX N0O0EPI’CUBACMBIX NPAGUMENLCMEOM UHBCCIULUOHHBIX
xkomnanuii - POITH u Kumaiickou uneecmuyuonnoi kopnopayuei. [Joas PKU®D ¢ T'K «/lemckom mupe» npoxooum uepes 0ee 0ouepnue komnanuu ceoux ¢onoos, FLOETTE
HOLDINGS LIMITED (noanocmeto npunaonexcum gondy Kumaiickoti uneecmuyuontoti kopnopayuu) u EXARZO HOLDINGS LIMITED (noanocmbeio npunadaexcum ¢hoHOy
P®OITH).

(20) Ipunaonescum menedscmenmy I'K «demckuii mupy u AQPK «Cucmemar 6 pamkax npozpammsl 00120cpounot momueayuu (LTI).


mailto:nkiseleva@detmir.ru
mailto:avoskoboinik@detmir.ru

Ipujoxkenue A

Iokaszamens EBITDA paccuutaH ciexylomuM o0pa3oM: NpHOBUIb 3a TOJ 10 BbIUETAa PAcCXOJOB IO HAJIOTY Ha MPHUOBLIb,
yOBITKAa OT OOECIEHEeHUs! TyHIBWJIA, YOBITKA OT KYypPCOBBIX pa3HHUI, (DUHAHCOBBIX JIOXOAOB M pAacXod0B, IMPHUOBUIM OT
IpUOOpETEHHsT KOHTPOJISl B 3aBUCHMOM KOMITaHHH, aMOPTU3ALIMK OCHOBHBIX CPEJICTB M HEMaTepHalIbHbIX akTUBOB. [loka3zarens
Mmapxka o EBITDA - sto nokazatens EBITDA, BbipakeHHBIH Kak NPOLEHT OT BBIPYYKH. Hala mHTEprperanus noxasaresns
EBITDA MoOXeT OTIIM4aThCS OT HCIIONB30BAHUS 3TOTO MapaMeTpa B JAPYIHX KOMITAHUSAX; NAHHBIN MOKAa3aTelb HE SBIACTCS
mapamerpoMm MC®O u ero cieayeT paccMaTpHUBaTh KaK JOMOJTHEHHE K MH(DOPMAINH, coeprKaleiicss B KOHCOIHINPOBAaHHOM
OTYETHOCTH, HO HE KaK 3aMeHy 3Toi mHQopmanuu. Mel momaraeM, uro mokaszatens EBITDA monesen mis mHBECTOPOB,
MIOCKOJIBKY OH SIBIISICTCSA WHIUKATOPOM YCTOHUMBOCTH U 3()(heKTHBHOCTH HAIIMX OMEPALUH, B TOM YHCIIE HaIIeH CIIOCOOHOCTH
(MHAHCHPOBATH KAITUTAIBHBIC PACXOJBI, IPUOOpPETEHNE OM3HECOB U MPOUYNE MHBECTUIINH, & TAK)KE CIIOCOOHOCTH ITPUBIIEKAThH
3aeMHOe (MHAHCHUpPOBaHWE W OOCTHyXuBaTh moir. Hecmorps Ha TO, uyTo cormacHo MC®O wu3HOC W aMOpTH3AIHS
paccMaTpHBalOTCsl KaK ONEepaluoHHbIE U3/IEPXKKH, 9TH PacXo/bl IJIaBHBIM 00pa3oM yKa3bIBalOT Ha HE CBS3aHHBIE C PACX0J0M
JICHE)KHBIX CPEACTB 3aTpaThl, OTHOCAIINECS K JOJTOCPOYHBIM aKTHBaM, NMPUOOPETEHHBIM WJIM CO3JaHHBIM B HpEABIIYIINE
nepuoabl. Ham meron pacuera mokaszarenss EBITDA mmpoko ucnonb3yercsi HHBECTOpAaMH U aHAJUTHUKAMU JUISl OLCHKH,
TeKylIed u Oynymiel onepaioHHON AesATeIbHOCTH KOMIITAHUH M X CTOUMOCTH.

Hokasamenv ckoppexmuposannas EBITDA u ckoppexmupogannas npubslib 3a 200 UCTIONB3YETCS I OLICHKH OMEPAI[HOHHBIX
yCIIeXOB KOMITAHMH M TPEICTaBISET COOOH pe3ynbTaThl 0e3 ydera eTWHOBPEMEHHBIX PacXOJ0B HIH TOXOIO0B, KOTOpPHIE HE
OTHOCSTCS K OTIEPAallHOHHON IEATENIFHOCTH Om3Heca. MBI cUnTaeM, 9T0 CKOPPEKTUPOBAHHBIEC TIOKA3aTENN JAIOT BO3MOXXHOCTD
WHBECTOpaM OIICHUBATh (DMHAHCOBBIE pE3yNBTAThl, B YACTHOCTH COIOCTaBHUMBIC JaHHBIE IO TEPHOAAM, TaK KaK 3TH
(UHAHCOBBIE PE3yABTATHI UCKITIOYAIOT SMHOBPEMEHHBIC PACXOIBI MIIH JTOXOIBL.

Pacuersl mokazatens EBITDA wu mnoxasarens ckoppektupoBaHHas EBITDA cooTHocsTCcs € KOHCOJIMIUPOBAHHBIMU
(MHAHCOBBIMU pe3yIbTaTaMU CICAYIOIIUM 00pa3oM:

3akonuuBLuiics 31 nexadps

i pyo. 2013 2014 2015 2016

Ipuds116 32 TOX 1153 2043 976 3820

Hobasumu / (6biuecmv):

DUHAHCOBBIE TOXObI (12) (56) (723) (170)

DUHAHCOBBIE PACXO/IBI 518 918 2053 1938

VObITOK OT OOECIICHeHUSI Ty IBIIA — — 363 —

IIpubsLIE OT MIPHOOPETEHN KOHTPOIIS B . . . (16)

3aBUCUMOM KOMITAHHH

TpuGbLIE/(YOBITOK) OT KypCOBBIX Pa3HHMII, HETTO 58 582 922 (33)

Hauor Ha npuObLIb, OTpaXXEHHBIH B MPUOBLIAX U 419 684 578 1065

yOBITKaX

AMOpPTH3AIHS OCHOBHBIX CPEJCTB U 634 740 954 1591

HeMaTepuaabHBIX aKTHBOB

EBITDA 2771 4911 5123 8195

Obpammuviil 3¢phexm:

JlononHuTENbHBIC OOHYCHBIC HAYNCIICHUS IO . 716 1062 8

nporpamme LTI

Dddexr oT mponaxu 3xanus «/lerckas [anepes o (1164) o .

«SxumaHka»

Cxopp. EBITDA 2771 4 463 6 185 8203
pp

Pacuert nokasarens CKOPPEKTHPOBAaHHAA HpI/I6BIJ'H) 3a o COOTHOCUTCA C KOHCOJIMIUPOBAHHBIMU (bHHaHCOBI)IMI/I pe3ybTaTaMu
CIEeTYIONINM 00pa3oM:

3akonuuBLuiics 31 nexadps

Mt pyO. 2013 2014 2015 2016
ITpu6bLTL 32 TON 1153 2043 976 3820
Obpamnuwiil 3¢phexm:

JlononHuTeNbHbIC GOHYCHBIC HAYHCIICHHUS 10

nporpamme LTI (BMecTe ¢ COOTBETCTBYIOMINM — 573 850 6
HaJIOTOBBIM d(deKToM)

Dddext oT mponaku 3aanust «Jlerckas ["anepes

«SIxkumManKka» (BMECTE C COOTBETCTBYOLIUM — (931) — —
HAJIOTOBEIM 3¢ dexrom)

YOBITOK OT 00eCIIeHeHHS TyIBIIIA — — 363 —

Cxopp. ITpu6bL1b 32 TOA 1153 1685 2189 3826




